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INFORME DE GESTION 2025

Yumbe, marzo 25 del 2026

Sres.:

ASAMBLEA GENERAL

Corporacion Liceo Francés Paul Valéry
Ciudad

Carta del presidente de la Junta

En nombre de la Corporacién Liceo Frances Paul Valery, nos complace presentar a

la Asamblea General el informe de gestién correspondiente al ejercicio 2025

El afio 2025 se enmarca en la continuidad de los esfuerzos llevados a cabo durante
el afio 2024, orientados a consolidar |a sostenibilidad financiera y operativa de nuestra

institucion. Gracias al compromiso de toda la comunidad educativa, logramos cerrar

el ejercicio con resultados altamente satisfactorios, alcanzando excedentes por casi
988 millones lo que representa un incremento del 196 % frente al afic antenor y

confirma la tendencia positiva iniciada en el periodo previo.

A pesar de una ligera disminucion en la poblacidén estudiantii —pasando de 1.054.a
1.043 alumnos—, los ingresos operacionales registraron un crecimiento significativo:

del 7.98%, al pasar de $26.824 millones en el 2024 a $28.966 millones en el afio 2025.

Este desempefio obedece principalmente a una adecuada estructura tarifaria, asi-

como al efecto favorable de la tasa de cambio, lo que contribuy6 de manera relevante
al resultado final del ejercicio.

En materia de eficiencia, el 2025 estuvo marcado por una gestién rigurosa del gaSto -
La masa salarial, que representa mas del 50 % de la ejecucién institucional, se
mantuvo bajo estricto control: el costo del personal docente local presentd un

incremento marginal del 0,4 %, mientras que los gastos asociados al personal
administrativo registraron una reduccion del 1,4 %. Estos resultados ratifican la salida
progresiva del periodo critico previamente identificado y reflejan una gestién
responsable de los recursos.

No cobstante, es fundamental mantener una vigilancia permanente sobre el entorno.
Factores externos como el incremento del 23,7 % del salario minimo, las nuevas
disposiciones anunciadas por la AEFE —pariicularmente -en lo relacionado con'la
contribucién a las pensiones civiles del personal docente y directivo—, asi como la
volatilidad del contexto geopolitico, representan riesgos que podrian impactar la
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estructura de costos y la estabilidad financiera de la institucion. Estos aspectos seran
abordados en detalle durante la presente Asamblea.

Adicionalmente, [a institucidn mantiene compromisos financieros tantoc a nivel
nacional —con entidades bancarias y organizaciones sindicales— como internacional
con la AEFE. En este Ultimo frente, es importante destacar un avance significativo: se
logré detener el crecimiento de la deuda y reducirla de 2.122.624 € al cierre de 2024
a 1.974.952 € al 31 de diciembre de 2025, habiendo efectuado pagos por 1.249.906
€ durante el afio 2025, correspondientes tanto a obligaciones corrientes como a.
saldos pendientes de vigencias anteriores. Este esfuerzo deberd mantenerse en los
préximos periodos para consolidar la estabilidad financiera.

Estamos convencidos de que el proyecto institucional que hemos consfruido
colectivamente continGa fortaleciéndose y avanzando en la direccién correcta,
integrando la excelencia académica con una sélida vocacion internacional. Esta vision
cobra especial relevancia en el contexto del afio 2026, en el que celebraremos los 70
afios de existencia de la Corporacion Liceo Francés Paul Valéry, un hito que reafirma
nuestro compromiso con la continuidad y proyeccién de {a institucion.

El 2025 fue, sin duda, un afo de desafios y transformaciones, marcado también por
cambios organizacionales importantes, como la llegada de un nuevo rector. Los afios
venideros exigirdn decisiones estratégicas relevantes, lideradas por el Consejo de
Administracion, al cual expresamos nuestro especial reconoccimiento por su
compromiso y acompafamiento permanente, fundamentales para alcanzar los

resultados presentados.
En este contexto, les invitamos a revisar en detalle el informe de gestion que ponemos

a su disposicion, el cual recoge de manera integral los principales resultados, avances

y retos de la institucién.
LYCEE
FRANCAIS
%UL
VALERY a
Cordialmente,

Luis Antonio Moran Galindo

Presidente
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Carta del rector

El Liceo Francés Paul Valéry atraviesa hoy un momento decisivo en su historia. Las
dificultades asociadas al proceso de traslado comienzan a superarse gracias al compromiso
de nuestros equipos y a una gestion rigurosa y responsable. Este nuevo contexto nos permite
retomar con determinacién la agenda de desarrollo institucional, sin perder de vista nuestro
propdsito fundamental: consolidarmos como un referente de excelencia educativa en Cali,
abierto a la doble cuitura y con una clara proyeccidn internacional, en un entorno privilegiado.

Este proyecto se construye desde los primeros afios de vida escolar. La atencion temprana
constituye un pilar esencial para el desarrollo del plurilingliismo, base de nuestro modelo
educativo. En este sentido, hemos fortalecido la oferta de educacion inicial con la apertura de
una guarderia a partir de los 12 meses, una particularidad del sistema francés que ha tenido
una acogida muy positiva, con 14 estudiantes previstos para abril.

Con el objetivo de reforzar el caracter francofono de nuestra institucion, hemos implementado

un ambicioso plan de formacion en lengua francesa dirigido a auxiliares y ASEM de
preescalar, en alianza con la Alianza Francesa de Cali. Paralelamente, hemos incorporado el
inglés desde los niveles iniciales, fortaleciendo asi la dimension internacional de nuestro

. proyecto educativo. El sistema de organizacion en grupos con difer_entes edades, favorece

ademas una integracion progresiva y natural de los estudiantes a lo largo del ciclo infantil.

En la educacion primaria, el proyecto plurilinglie continda consolidandose mediante una

inversién significativa en la acogida de los alumnos de los niveles de CP y _CE1 {Clases .

reducidas); asimismo, se avanza con el dispositivo de integracién personalizado « Primeros
pasos en la escuela », el cual se encuentra en fase de desarrollo y la continuacién de
proyectos gue fomentan la autonomla y la doble cultura como los viajes pedagodgicos al Eje
Cafetero y a Francia.

En el nivel de colegio, se proyecta extender los dispositivos de acompafiamiento siguiendo el
modelo de primaria, con el objetivo de fortalecer los procesos de infegracion y aprendizaje.
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De igual forma, se estan adelantando acciones para reducir el tamafio de los grupos en los
niveles de 6.°y 5.2, y consolidar una politica de acomparfiamiento que favorezca la continuidad

escolar, disminuya la repeticion de curso y fortalezca la relacion con las familias.

En el liceo, la cultura de la excelencia se promueve a través de diversas iniciativas
académicas de alto nivel, como el cencurso general, las olimpiadas, las cerificaciones
internacionales (DELF/DALF y Cambridge) y la participacion en modelos de Naciones Unidas.
Estas acciones se articulan con un sélido proceso de orientacion, que abre oportunidades
tanto en el ambito internacional —a través de intercambios ADN, encuentros con
universidades y acompaiiamiento en PARCOURSUP— como en el contexto nacional,
mediante la participacion en la feria universitaria de ASOBILCA y el fortalecimiento de la
preparacion para las pruebas ICFES.

En cuanto al perscnal docente, la reforma de la AEFE nos conduceh a una progresiva
reduccion del personal en comision de servicio: esta medida permite contener el crecimiento
de los costos y reducir la exposicion a las fluctuaciones del tipo de cambio. Al mismo tiempog,

nos impulsa a consolidar procesos mas estructurados de seleccion, evaluacion y desarrollo

del personal, avanzando hacia una politica de recurses humanos mas auténoma, eficiente y

sostenible.

Cabe destacar que estos avances han sido validados por las autoridades competentes. A
nivel nacional, la Secretaria de Educacion de Yumbo realizé una visita e inspeccién
exhaustiva, certificandc el cumplimiento de las normas educativas colombianas en el marco

“del acuerdo franco-colombiano. A nivel internacional, la reciente visita de homologacion por

parte de las autoridades francesas ha arrojado resultados altamente satisfactorios.

En sintesis, si bien persisten algunos desafios, el Liceo Francés Paul Valéry cuenta hoy con
bases sodlidas y perspectivas’ reales de crecimienfo. Nuestra institucién dispone de
importantes fortalezas para consolidarse como un actor educativo de referencia en el area
metropclitana de Cali, proyectando una educacion de calidad, abierta al mundo y
comprometida con la formacién integral de sus estudiantes.

Jean-Marc Gavanon
Rector
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Resultados académicos de 2025
Orientacion de los estudiantes despues del Bachillerato

ORIENTATION POST-BAC

LYCEE FRANCAIS PAUL VALERY DE CALI

Nbre d'éléves Proportlon
Efudes en France 33 62%
0)
| Total éléves | 53 | 1
()
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Résultados de los examenes

RESULTATS AUX EXAMENS
LYCEE FRANCAIS PAUL VALERY DE CALI - YUMBO (4190002A)

Total Mentions

Admis Total Mentions
juin 2022
DELF/DALF
" Admis
juin 2025 92 % C1:72%/B228% |
[ } ’ juin 2023
CAMBRIDGE
Adn'us
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Dando cumplimiento a los estatutos de la sociedad y de conformidad con las normas legales
vigentes, presento a la Asamblea General el Informe de Gestién del afio 2025 en donde se
describen las actividades mas relevantes ejecutadas durante el afio 2025. Este informe
completa las notas financieras detallando el resultado comptable y el balance al 31 de
diciembre 2025 de |a corporacion.

La gestién administrativa de un colegio es el conjunto de procesos organizativos, financieros,
humanos y loglsticos destinados a sostener el funcionamiento operativo de la institucion. Su
objetivo es coordinar recursos (fisicos y financieros) para apoyar la labor académica,
garantizando la eficiencia en matriculas, talento humano, infraestructura y servicios
complementarios.

Asl que veremos a continuacion los aportes de parte de las areas administrativas al servicic
de la comunidad educativa del liceo frances Paul Valery. -

Durante el afio 2025, el colegio presentd un desempefio financiero positivo, alcanzando
ingresos por $28.965 millones y una utilidad neta cercana a $998 millones, lo que
evidencia estabilidad en la operacion, a pesar de un entorno econdmico desafiante
caracterizado por inflacién, altas tasas de interés y menor crecimiento del consumo.

Este resulfado de actividades ordinarias encuentra su fuente al ajuste tarifario anual y al
comportamiento esfable de la poblacion estudiantil pero tambien a una conyuctura de

elementos...

como, una efectividad en los recaudos

Estos resultados no estarfan los que son si no teniamos un servicio de cartera eficiente que
realizé 15 837 facturas en 2025 y que puede contar con el apoyo valioso de la empresa
SETEL {empresa de recaudo).

Recaudo SETEL

ARO |VALOR RECAUDADO
2023| 5 237228 876
2024 5 478 760109
2025) 5 81786 332
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un porcentaje de recaude alto gue se mantiene anulamente

ANO LECTIVO [FECHA % DE RECAUDADO
2023-2024 31/12/2023 95,45%
2024-2025 31/12/2024 95%
2025-2026 31/12/2025 36,45%

Tambien pudimos limitar los descuentos otorgados sobre ias pensiones en 2025
comparando con 2024 pasando de 190 207 380 COP a 93 218 790

Igual el porcentaje de descuentos por pagos anticipados, fue inferior al afio anterior y

permitio disminuir significativamente su impacto sobre los ingresos.

INFORMACION DESCUENTO PXA 2025-2026

'|% De Dascuento
PXA Pensién25- |Node valordescuento | Total descuentd
|26 estudiantes |por mes aiia lectlvo Total pagado afio lectivo
[12%, 9%, 5%, 5% 301 83785 300 837853 000 | 6912 457500
|rotaL 301 83 785 300 837853000 | 6626 719420
INEORMACION DESCUENTO PXA 2024-2025
% De Descuento
Autorizados PXA,
Pensldn 2024- No de valordescuento | Total descuento:
2035 estudiantes |pormes afio tectivo- Tota pagado aiio iectivo
15%, 12% v 10% 315 101309 872 1012240 640 -8 002 1026590,
{roraL ' 315 101 309 872 1042 240 640 8002102690 |
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Acciones de comunicacion y de mercadeo, claves para fidelizar y asegurar las
admissiones de nuevas familias

El corazén de la actividad de nuestra institucion son las familias y los alumnos. El reto
permanente de este liceo es mantener |as familias ancianas y atraer nuevas familias ya que
el liceo esta construido para llegar a mas de 1 100 alumnos y su sobrevivencia depende del

. crecimiento de nuestro portafolio de clientes. La parte marketing y comunicacién es
preponderante y contribuye a los resuitados positivos logrados este afio.

Durante el afio 2025, el area de admisiones y mercadeo consolidd una estrategia enfocada
en la atraccién de nuevas familias, el fortalecimiento del posicionamiento institucional y la
proyeccion anticipada del afio lectivo 2025-2026.

Ata fecha, se evidencian resultados positivos en captacién de estudiantes nuevos (106 en el
afio actual y 60 proyectados), asi como una adecuada estabilidad institucional, reflejada en
un bajo nlmero de retiros (11 en total). -

El principal reto identificado es el fortalecimiento de la conversion en niveles iniciales y ia
optimizacion del crecimiento proyectado, especiaimente en TPS.

Aiio lectivo (2024-2025)

1 nuos | .

TPS 30 20 Total estudiantes: 1.070

Ps 4 18 Estudiantes nuevos: 106

MS 85 19 Mayor captacion en:

- s Y - PS (18)

CEL 93 3 MS (19)

G5 (18)

cE2 22 3 Lectura estratégica:

CM1 63 3 gica:

CM2Z 61 0 . L. .

- e Fuerte entrada en niveles iniciales, lo que garantiza

SEME 66 3 sostenibilidad futura.

SEME 83 1

AEME 88 2 . Primaria y bachillerato presentan menor ingreso de

SEME 63 1 estudiantes nuevos, comportamiento esperado por menor

2NDE 43 0 . x . . " s .

1ER ) o rotacién y necesidad de nivelacion en el idioma. Sin embargo

TLE 53 1 pudimos tener esas entradas laterales que mejoran el ndmero
| | de matriculas.
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Proyeccion aio lectivo 2025-2026

total nuevos Total proyectado: 1.067 estudiantes
TPS 17 Estudiantes nuevos proyectados: 60
PS 30 10
MS 39 14 Distribucién relevante:
GS 65 5 - S -
k 180 o Maternelle: 46 nuevos
cp 78 3 e Primaria: 11 nuevos
CE1 98 3 ¢ Bachillerato: 3 nuevos
‘) CE2 93 3
' M1 S0 2 Observacién:
CM2 61 0
...231 e Dependencia alta en niveles iniciales
GEME 61 0 para crecimiento.
SEME 66 2
|4EME 83 0 o Disminucié tacion frente al aff
BEME Py 0 |§mlnu0|on en cap acapn re.n e al afio
2NDE 63 0 anterlc?r {106 - 60),.I9 que sgglere
1ER 23 1 necesidad de intensificar acciones
TLE 51 0 comerciales.

Retiros durante el afio escolar

{ ) ,‘ . ‘
total Total retiros: 11 estudiantes {comparando con 67 en 2023-2024
TPS .
::s 2 y 75 en 2024-2025)
65 i | e Distribucion:
o s | © Maternelle: 3
cEl 1 o Primaria: 6
CE2 0 H .
v 5 o Bachillerato: 2
cM2 2 |
N Observacion:
6EME
SEME
2ENE o Nivel de desercion bajo y controlado.
2;;": 2 s Oportunidad de fortalecer estrategias de fldellzacnon en primaria.
1ER
TLE
| 1.1

www.lfcali.edu.co




LYCEE FRANCAIS ﬂgfe
PAUL VALERY R

El colegio esta s6lidamente posicionade en estratos 4, 5 y 6, que representan el
mercado objetivo natural.

Existe una alta coherencia entre e! perfil econémico y la propuesta de valor
institucional.

Oportunidad de fortalecer mensajes aspiracionales y de posicionamiento premium.

Predominio de familias colombianas
Presencia internacional diversa, aunque adn limitada en volumen.

Inversidn constanie

Inversién mensual en campaiias digitales: $1.000.000 — $3.000.000
Promedic anual de 150 000 000 COP que sera doblado en 2026 para las
comemoraciones de los 70 afio del liceo y la creacion de una nueva imagen
institucional

A\

LYCEE FRANGAIS
PAUL VALERY

Estrategias implementadas

¢ Campanas digitales activas (Meta / pauta ver resultados a continuacion)
s Alianzas estratégicas con jardines:

{)

o Origami
o Patatin Patatero

e Alianzas estratégicas con empresas: promedico

Fortalecer el posicionamiento como colegio internacional para atraer mas familias
extranjeras. ' :
Potenciar comunicacion en:

o Bilinglismo / trilinglismo

o Proyeccion internacional

o Vinculacién con red AEFE

Estructurar un programa formal de referidos y alumni, ya que son canales de alta
conversion y bajo costo.

www.lfcali.edu.co
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Campanas

COLECIO

l.ldoll.ﬂl!ﬂ.’
PAUL VALERY

W miiiin | B
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INSCRIBETE AMGRA 4 - k Rl futurs intemacional
emplyza squi

House * ; e detushijos
Sabado 05 de abril ' ‘ a . 1

Pregunieporis .
dEicuanta PROMLTICD \

PRT T S0s ety

OPEN HOUSE °'gymarie
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A N T ‘ 5 uwﬂ
{Estas listo par que '_ &'n\u U'.Ilj"'
tus hijos naden en un mar :
de oportunidades? E_BUSCES un
: proyecto sducativo
Gnieo, @ innovador?

El futuro Intertisclonal
de tis hijos emnpleza adul.
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Enla geslidn de Instegram. Comparande los timestres:

= Antea (snero.marzo 2024}
Aleanea; 7.761 ) Glles an el eplacs: 0| Visitas: 5,503

s  Primer trimeatre con community manager (abril-Jjunia 2024):
Alcance: 58,100 | Clics en el enlace: 394 | Visilas: 13,900

o Trimestrs actual (snoro-marzo 2025);
Visualizaciones: 477.800 | Afcanca: 47.900 | Interacclones: 11.100 |
Clics en el enlace: 400 | Visitas: 9.418 | Seguidores: 451

Este avance responde a una plenificacidn orientada a generar contenido més dindmico, visualmente
alractivo y allneada con lo que nuestra eldlencla busca, Temblén refieja un mayor conocimiento de las
hemarnlentas que ofreca Instagram para Impisar el alcance organico y generar resultados reales.

Hoy Insiagram no solo Informa, sine que conedta, atrae y convierte. Y seguimos creciendo.

o
m
=h
D

5!!

i '
wwwlfcalieduco ﬂmﬁ
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Acciones desarrolladas

e Eventos institucionales (Fiesta de la Musica, picnic, noche de cine, festival de
cometas, convivencia terminales)
o Creacion de contenido institucicnai

¢ Participacion en feria educativa de Cali (agosto)

s Desarrcllo de material POP institucional: Gorras, lapiceros, paraguas, camisetas,
llaveros, mascotia institucional

El potencial de crecimiento del Liceo es alto, especialmente si se d_ptimiza el proceso
comercial y se fortalece la experiencia de las familias desde el primer contacto. Debemos

tener un plan de actuacion fuerte teniendo en cuenta ia baja de estudiantes por baja de -

natalidad, la baja del poder adquisitivo de algunas familias y la crisis en el sector educativo.

www.lfcali.edu.co
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Una mejor gestion de los costos y gastos

Los costos de prestacién de servicio como de gastos operacionales de administracién
aumentaron de manera moderados y controlados comparando con el afio anterior

Evolucion de los empleados locales

: 2024
ENE FEB MAR ABR MAY JUN

JUL AGO SEP OCT NOV
Admén 40 41 41 41 | M 4 41 41 43 42
Docencia 67 67 68 68 68 68 68 68 67 66 66 67
SemviciosDacencia 25 26 26 26 26 26 26 26 23 23 23 23
n i ()
U
P A ABR A A P
Admdn 42 42 42 41 40 40 7 38 40 41 41 M
Docencia 67 67 67 65 65 65 63 63 | 63 63 63 63
SeniciosDocencia 23 23 23 23 23 23 22 2 22 22 22 22

TOTAL 132 132 132 129 128 128 122 123 125 126 126 136
Se registro una baja del nimerc de los empleados locales (menos 6 érﬁpleados) dado que

hubo una clase menos en matemal, puestos que no se reemplazaron o por el cual se opto .

por reemplazar de manera parcial, cuidando de no perudicar a la calidad del servicio.

Anotar que tenemos tambien una parte de los docentes (25) que son directamente pagadbs
por la AEFE como los 3 directivos (Rector, Directora de primaria y DAF). Asi que para mitigar

en 2026 el incremento anunciado de la facturacién de la agencia se decidié contratar a.6 -

docentes en contrato local a partir de septiembre en vez de reemplazar a los docentes AEFE
quien terminaran su contrato al 31 de Agosto préximo. Asi, de 25 docentes AEFE tendremos

19 y de 63 en contrato local pasarémos a 69.

Estabilidad de la masa salarial entre 2024 y 2025

Afio- 2024 : 2025

 Ingresos Netos 26 823 958 869,00 | 28 965 730633,00
Masa Salarial 15106 258 061,00]|15415849712,00
% 56% 53%
AEFE 2794 107 495,00 | 3145720 893,00
% 10% 11%
Total Costos salarios Docentes 9624 711 651,00 [ 9621 158 070,00
% 36% 33%
Total Gastos salarics
Administracion 2687438915,00 |2648970749,00
% 10% 8%

www.lfcali.edu.co
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La evolucion de la masa salarial se explica porque los ingresos aumentaron mas rapidamente
que los egresos del personal.

otras medidas tomadas para reducir los gastos

Renegociacion del contrato con Foodservices, nuestro principal proveedor de restauracion.

+ Aceptaron todas las huevas condiciones de colaboracién (incluyendo tomar a su
cargo la limpieza de trampa de grasa y otroes mantenimientos del equipo, perder la
exclusividad, comprar el menaje, tomar a su cargo la diferencia de la tarifa negociada
para los empleados e hijos de empleados 0 sea una economia de alrededor de 88 MM
al afio tomando en cuenta le costo def ano lectivo 2024-25 evitando pagos mensuales
a cargo del licea). _ '

« Unico que propone una tarifa especial también para empleados sin subsidio

+ La no exclusividad nos dio la posibilidad de introducir 2 nuevos puntos de

comidad en la zona de bachilleraio (crepes con la propuesta de Parisina creperie y

asiatic food con la propuesta de Tangara cuidando que no haya competicidn directa). -

Renegociacion del contrato con Brasilia, nuestra empresa dedicada al fransporte de alumnos

como de nuestro personal. Al respecto, los recorridos del 'personal nos costaban hasta 50
milliones por mes asi que se decidio reducir el numero de las ruta_s; de empleados de 6
a 3 ala mafana, de 3 a 2 a mediodia y de 4 a 3 a la tarde. Se trazaron rutas lineales para
mejorar tiempos y ocupacion de los buses por un ahoro anual estimado a 130 MM. Hubo
una disminucion tambien del costo soportado por el colegio por los hijos de empleados de
acuerdo a la convencion colectiva. Esta disminucién sera gradual sobre los afios a venir hasta
llegar a 0.

Supression de los 3 contenedores alquilados, ahorando facturaciones mensuales, realizando

una bodega para los archivos del colegio y reposicionando el aimacén en maternal.

www.lfcali.edu.co
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Algunas novedadas sobre el Alifiage del colegfo. Hemps hecho & sigufenle camblo: supdmbmeos 2 contenad Ui ¥ reubl 8 nueslra querida Migen {y su espade de
) ahora di la an ¢l médule TPS de la Maternefle.

Ealamos rabajando para reducir los costos da nueatra nstfudén, |y contemios con ef apoyo de lodes en esla inlctativa |
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Mutualisacion de los pedidos de materiales y libros desde Francia con los liceos francés de
Bogota, Pereira asi que la red de las Alianzas Francesas para compattir los gastos de
transporte y aduanero.

Tambien hemos realizado un acuerdo con el liceo francés Luis Pasteur de Bogota para qgue

compren directamente los numerosos tiuetes de las capacitaciones de -nuestros docentes’

evitando al liceo de adelantar los importes correspondientes y esperar a los reembolsos. Este
dispositivo no disminuye nuestra facturacion pero apoya en mantener &l flujo de caja de la
institucién.

Disminucion de las horas suplementarias dado que se pudo completar horas de servicio de

docentes para este propoésito evitando recurrir a la contratacion de docentes de reemplazo.

www.lfcaliedu.co
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Cuido de nuestras instalaciones

El mantenimiento de nuestro sede campestre de 70 000 m2 cuesta un promedio de 400 000
000 COP al afio para el frabajo recurrente y basico pero es indispensable realizar obras de

prevencién y curacion para mantener los edificios para asegurarnos que dure en el tiempo y
mantener la atraccion del sitio.

Algunas obras realizadas en 2025 :

Separacion de las aguas de la piscina y las aguas negras.
Instalacion de acueducto para la evacuacién del agua lluvia de los barios
de primaria.

" Instalaciéon de pasamanos en las escaleras de los bafios de las canchas.
Instalacién de bomba eléctrica para el riego de la cancha.

www.lfcaliedu.co
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Fraguado de los techos de los barios de las canchas.

Mantenimiento y pintada de las zonas comunes.

Cambio de los cables de energia para las cafeterias de primaria y
secundaria.

Fraguado de las dos piscinas y cambio de las baldosas quebradas.

Se pinto y se le hizo mantenimiento a la red contra incendios.

Arreglo de las goteras en preescolar, debido a una mala instalacién de
las canaletas.

Instalaciéon de materas en secundaria para el embellecimiento de las
zonhas comunes.

Cambio de todos los tomacorrientes de los laboratorios.
Impermeabilizacién de los techos de las subestaciones para eliminar las
goteras.

Instalacién de una bomba adicional en el pozo.

Arreglo de una parte de las graderias de las canchas.

Reubicacion del contenedor de mantenimiento.

Construccion de una primera bodega en el area de mantenimiento y de
un cuarto para el archivo.

Instalacién de polisombra en primaria y secundaria.

Instalacion de tuberia para fibra optica y energia en el domo.

Instalacion de materas en preescolar para los proyectos de los
profesores.

Impermeabilizacidén de una parte de los techos de preescolar

Creacidén de una ducha para los docentes de deporte al nivel de la

-cancha .

Instalaclon de un espacio dedicado a talleres, unificacion del servicio de
comunicacion en un unico sitio, reubicacién de cartera en el serivicio
administrativo principal, reorganizacion de las oficinas de los docentes de

deporte y del Iocal de Brillaseo para optimizar y racionalizar mejor los .

espacios.

www.Ifcali.edu.co
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Inversion en sistemas

Por cuestiones del proceso de construccion del colegio, se han disminuide las inversiones en
el parque informatico por algin tiempo, salvo lo urgente, lo que ha conllevado a una
obsclescencia de una parte de los equipos informaticos, (Pc, Video Beam). Teniendo esto en
cuenta, se hizo una evaluacion del estado y vida Util de los diferentes dispositivos en la
fotalidad del colegio y se fomaron decisiones para ir reemplazando paulatinamente dichos
equipos en relacion con la disponibilidad de recursos.

A continuacion, presentamos las acciones que se han tomado para mejorar las prestaciches
del parque informaético del colegio.

En HARDWARE:

Video Beamn area primaria: Se procedié a hacer un reemplazo inicial de 15 video proyectores
y unos meses despues los 13 restantes. Por lo tanto todos los salones de primaria constan
con video proyectores recientes.

Se ha realizado durante el mes de diciembre 2025 los mantenimientos de todos los video
beam por parte de un contratista especializade.

Equipos en Renting:

Para el parque informético de computadores, se ha dado prioridad a las salas de techno e
informatica de secundaria. Esto ha permitido poner las salas al dla con equipos todo en uno
de Ultima generacién con procesadores Core 5.

¢« Sala Techno: 28 todo en uno, nuevos.

» Sala:nfo: 28: Todo en uno, nuevos.
Dada la nécesidad, se hizo el alquiler de pcs portatiles para una sala mévil con 20 portatiles
Lenovo Core 5, nuevos y un armario, metalico, seguro, disefiado para tal fin.

Equipos en puesto fijos en Renting, area administrativa:
Se destiné varios equipos en renting para el area administrativa |

Kits Maternelle: En maternelle, con el fin de brindar apoyo tecnolégico en el aprendizaje de
los mas chiquitos, se han adquirido 9 kits tecnoldgicos nuevos para cada salén que constan
de: Una Tablette Samsung A9, diademas, splitter de audic y 10 kits de karacke.

Primaria contara con sus equipos nuevos en 2026
En SOFTWARE:

Se ha renovado el licenciamiento Fortinet (conectividad integral tanto en intranet como a
internet) hasta finales de enero de 2027. Esto garantiza la conhectividad de red en las
instalaciones del colegio.

-P'or vida atil de estos dispositivos Fortinet, se ha notificado el “final de vida Gtil" de los firewalls

lo que significa que ya no tendrén mas soporte ni actualizaciones de fabrica, por consiguiente,

www.lfcaliedu.co




()

wvcer rrancais | aefe

PAUL VALERY e e
es de obligatoria consideracion el cambio de los mismos por ofros de Ultima generacion a
partir de enero de 2027 con el respective costo de licenciamiento. Es decir, los equipos
Fortinet deben ser reemplazados en 10 meses.

En cuanto a Licenciamiento Microsoft, tenemos validado hasta abril 2028, |as licencias de
sistema operativo Windows y Office en sus versiones mas recientes.

El resto del software en el area pedagodgica es uso libre. Se paga y estamos al dfa de las
distintas licencias que manejamos como de Proncte o Phidias.

En el area administrativa se esta realizando la migracion de CG1 a Novasoft. Un proyecto
complejo por realizar que seguird gran parte del afio préximo, una necesidad ya que la
empresa SIESA informo que no se realizars mas soporte téenico a la base de datos CG1 8.5
a finales de 2026

Auditoria:
Se prevé auditoria en informatica a principio de 2026
Infraestructuras :

Se han realizado instalaciones de ducteria para fibra 6ptica para acceso a la red en el area
del Domo y se prevé la instalacion de fibra 6ptica por las nuevas ducterias hacia la zona de
la enfermeria de EPS o zona de canchas. '

www.Ifcali.edu.co
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RESPETANDO NORMAS Y LEGISLACION EN VIGOR

Evitando potenciales riesgos a la corporacion

COMITES

Los comités, paritario de SST (COPASST) y el comité de convivencia laboral {CCL}, fueron
elegidos mediante votacion de los trabajadores en contrato local de acuerdo con la regulacion,
el periodo de vigencia es de febrerc del 2025 a febrero de 2027.

COPASST. 4 miembros por votacion de trabajadores/ 4 miembros en representacion del
empleador.

Comité de Convivencia Laboral: 4 Miembros por votacién de trabajadores / 4 miembros en
representacion de empleador.

EMERGENCIAS

Numerc de brigadistas: 25
Simulacros realizados:
¢ Marzo 18, simulacro por incendio,
¢ Marzo 25, simulacro por instruccién.
+ Octubre 17, simulacro por incendio
¢ Diciembre 9. Simulacro por intrusion, mediante gjercicic de intercambio y debate con
los estudiantes.

Encuentro de brigadas ARL Colmena, octubre 24
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CAPACIT
¢ Curso de Primeros auxilios a 12 brigadistas, Cruz Roja Colombiana.
s Capacitaciones ala brigada por parte de la ARL Colmena.

» Capacitaciones a Copasst y CCL por parte de ARL Colmena.

E
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OTRAS ACTIVIDADES
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Semana de la salud: marzo 31 a abril 4.
+ Aplicacidn de baterias de riesgo psicosocial al personal local y residente.
s Se realizaron examenes médicos ocupacionales periddicos con Colmedicos.

e Se realizaron examenes de ingreso, aperturas y seguimientos de casos, egreso con

la Unidad de Salud Ocupacional.

ACCIDENTALIDAD

ESTADISTICAS DE AUSENTISMO ANUAL POR AT

10

RIESGO EXPRESADQ

& B N W A W R W@moQ

| mMo-Decones

l-ﬂhsdﬂnuunlhrm

Ilnterpretacién de_acddentalldad ; segtin las estadlsticas
en acddentalldad laboral en la empresa CORPORACKIN LICEO
FRANCES de lgs afios 2023 al 2025 se Identifica que!

- Dalos 9 reportes por AT que se reallzaran en el 2024, 3 de
ellox fueron ob)etados

- Se presenta una disminuddén en la oaurrencia de casos por AT
para el perlodo 2025 en comparacidn al afio 2024 y 2023,

En cuanto a los dias de ausentismo, no se han prasentado

ENFERMEDADES LABORALES

RIESGO EXPRESADO

Comparativo # casos - EL Vs Ausentismo EL
1

0.9
a8

0.7

06

05

No. cisos

04

03
0.2

@1

g 2023 2024 2025

m Dlas Incapacidad 1] 0 0

W NO. De 3505 0 0 0

lntereretacldn enformedad laboral: tomando én consideraddn para las
vigencias anallzadas NO se reglstra dlegnésticos par enfermedad laboral se
recamlenda:

= Continuar con las actividades preventivas que hacen parte de su SG-S5T.

= Uso de producto colmena prevencién musculo esqueltica y habitos de
vida satudable,

= Torar come rlesgo expresado riesgos higlénicos conskderados dantra de
su matriz de Identificacldn de pellgros y valoracidn de fos rlegos.
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AUTOEVALUACION DE ESTANDARES MINIMOS ARL COLMENA

4.2, Cumplimlento del Citle PHYA

RESOLUCION 0312/2019
AUTOEVALUACION DE ESTANDARES MINIMOS

EMPRESA

CORPORACION LCEQ
FRANGES PAUL VALERY

Hacer verfien Athue Totl I

AUDITORIA INTERNA

A.conﬂnun:.lﬂn sa presantan ok 22 llsrn qua contamplan una nomolld.wldn del 5G5-83T comprendida dusda suad.mclura hasla su avidencla da )
cumpllmlmln, Loa walas &8 uﬂllzamn para mpnrﬂr lox haltarges, con las slgulsnlns mn.lltadu para Gommacksn Licea Frmcus Paul Valary

E Ialzadn al finalizar can lali:; o
{ parsona(s) ancargadas de atsnder la
j auditoria.

R T SV DA N TRl " = hallazgos identiicados come
Fortaleza (FQ) : FORTALEZA zon ol mamo

opartunidad da mejora (OM) CUMPLIMIENTO.
Mo Conformidad {NC) 22 0.00% *E3 Borcantale decicolmiants | -
De los 22 item evaluados, 20 se cumplieron y 2 fueron oportunidad de mejora, para esta auditoria la
empresa Arango Bueno que fue quien nos realizé la auditoria, cambic el formato y el sistema de
calificacitn, el cual este afio hizo ponderacion de todos los hallazgos '

GESTION AMBENTAL

_ Se realizaron campafias de recoleccién de residuos eléctricos y electromcos en convenio

con la alcaldia de Yumbo. También camparias educativas con folleto y cartelera en temas
relacionados con la adecuada segregacién de residuos.
BT

Con R
. Wil _‘
lltﬁ o bl lnwum,u rigii vt
ALy LUNACEH

CERI'IFICADD DE TRATAMIENTO ¥ APROV!CHAMI'EN‘I’D
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n- pas ol Sousrolo de M adiviladed " Aok
Apirpacramieni /o Rscuperacn e Reschow o Luminariss; CERTIFICA qua
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Informacidn dvi Remitanta gl Rasioud

‘Haxts #] 10 da octobra
Puntos du ravbinialdns

Sisterna
de GESTION
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PM: Particulate Matter {material particulado o particulas suspendidas en el aire)
PM10: Material particulado con diametro menor o igual a 10 micrémetros.
PM2.5: Material particulado mas pequefio aun , es menor o igual a 2.5 micrdmetros
S02: Diéxido de azufre
Pb: Plomo
De acuerdo con los resultados esta es la interpretacion:

* Material particulado PM10

» Valor maximo diario: 51,0 pg/m?

« Limite diario (Res. 2254 de 2017}: 75 pg/m?®
« Excedencias: 0 :

s Promedio: 33,3 pg/m®

e Limite anual: 50 ug/m?®

Interpretacion:

Los valores de PM10 se encuentran por debajo de los limites maximos diarios y anuales, sin
presentarse excedencias. Por lo tanto, cumple con la normativa ambiental vigente, indicando una
adecuada calidad del aire respecto a material particulado grueso.

* Material parficulado PM2.5

« Valor maximo diario: 21,3 pg/m?®
« Limite diario: 37 pg/m?®

s Excedencias: 0

« Promedio: 10,95 pa/m?

¢ Limite anual: 25 pg/m?

Interpretacion:

Las concentraciones de PM2.5 estan muy por debajo de los [Imites permisibles, lo que evidencia bajo
riesgo para la salud, especialmente en poblacién sensible como nifios y adolescentes. Cumple
plenamente con la normativa.

* Disxido de azufre (SO;)
¢ Promedio 24 horas: 4,2 pg/m?

* Este valor es muy bajo frente a los limites normativos naclonales, por lo que no representa
riesgo significativo para la salud ni para el entorno.

* Plomo {Pb) en aire ambiente

« Valor maximo 24 horas: 0,17 ug/m?

+ Promedio: 0,03 ug/m?

« Limite normativo {(promedio diario): 0,5 pg/m?*
» Excedencias: 0

Interpretacidn:

Las concentraciones de plomo {Pb) registradas durante el periodo de monitoreo se
encuentran significativamente por debajo del limite maximo permisible establecido en la normativa
ambiental vigente. No se presentan excedencias, por lo cual cumple con los esténdares de calidad
del aire, sin evidenciar riesgo para la salud humana ni para &l ambienie.

www Ifcali.edu.co
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RETIE

Se obtuvo la certificacién RETIE en maternelle.

eh

INSPECEIONES

BO/MC12020:3012 REPUBLICA DE COLOMBIA
Tom MINISTERIO DE MINAS ¥ ENERGIA
DICTAMEN OF INSPECCION ¥ VERIFICACION DE CUMPLIMIENTD DEL RETIE
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Cumpliendo Normativo, Gobierno Corporativo y Gestion de
Riesgos (SAGRILAFT y PTEE)

La Corporacién Liceo Francés Paul Valery, en estricto cumplimientc de la normativa
colombiana vigente y en linea con sus politicas de buen gobierno corporativo, ha adoptado y
mantiene en funcionamiento un Sistema de Autocentrol y Gestion del Riesgo Integral de
Lavado de Activos y Financiacién del Terrorismo {SAGRILAFT), asl como un Programa de
Transparencia y Etica Empresarial (PTEE).

Estos sistemas seé encuentran alineados con las disposiciones emitidas por la
Superintendencia de Sociedades, especificamente [o estipulado en el Capliulo X y el Capitulo
XIll de la Circular Basica Juridica (Circular Externa 100-000005 de 2017 y sus respectivas
modificaciones).

Durante el periodo terminado al 31 de diciembre de 2025, la Corporacién garantizé la
ejecucion continua de estos programas bajo la supervisién del Oficial de Cuhjpli_miento yla
Junta Directiva (0 Consejo Superior). Se ejecutaron a cabalidad los procedim_ie_'rj:foé de debida
diligencia aplicables a |as contrapartes (proveedores, colaboradores y com__u"riid'ad educativa),
el monitoreo de operaciones y los planes de capacitacion anuales orientados a la prevencién
del lavado de activos, la financiacion del terrorismo, la corrupcién y el soborno transnacional.
La Administracion confirma que, al cierre del ejercicio 2025, no se han materializado eventos
de riesgo asociados a estos sistemas, ni existen investigaciones o sanciones en curso por
parte de las autoridades competentes que puedan representar contingencias legales o
impactos materiales sobre los presentes estados financieros.

www.lfcali.edu.co
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CONCLUSION

El afio 2025 fue, sin duda, un afio de retos e incertidumbre. Sin embargo, hoy podemos
afirmar con satisfaccion que el balance de nuestra Corporacién es positivo. Este resultade no
es casualidad: es el reflejo del compromiso y trabajo conjunto de toda [a comunidad educativa
—equipo administrativo, docentes, estudiantes, padres de familia y Junta Directiva—. A todos
ustedes, gracias.

Ei camino hacia adelante exige prudencia y disciplina. Enfrentamos una liquidez ajustada, un
nivel de endeudamiento importante y riesgos que requieren seguimiento cercano. Ademas, a
partir de 2026 asumiremos nuevos costos significativos, como el pago de la pensién civil de
docentes extranjeros, lo que implicara una presion adicional sobre nuestras finanzas.

A esto se suma un entorno externo incierto, tanto a nivel econémico como polltico, cuyos
efectos aln son dificiles de prever. Por ello, sera fundamental mantener una gestion rigurosa,

enfocada en el control de costos, la eficiencia y la toma de decisiones estratégicas oportunas.

A pesar de estos desaflos, contamos con 1o mas importante: una institucién sdélida, una
comunidad comprometida y un proyecto educativo con propdsito. Estas fortalezas nos
permitiran enfrentar el fufure con responsabilidad y confianza.

Para mi, este momento tiene también un significado especial. Después de 14 afios como
Presidente de la Junta Directiva, es tiempo de dar paso a un nuevo liderazgo. Me retiro de
este rol con gratitud y orgullo, y seguiré acompafando a esta institucion desde otros espacios,
porque el Liceo es, y seguira siendo, parte de mi vida.

A la nueva Junta Directiva, mis mejores deseos en los retos que vienen. Y a todos ustedes,
gracias por creer y construir juntos este proyecto.

Muchas gracias.

-
presentanpte Legal

Luis Antonio Morén Galindo
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